
 
 

 
 

แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
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คํานํา 
 

มาตรการปองกันการทุจริตสามารถลดความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได ในการ

ประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับของหนวยงานที่

เหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสํานึกและคานิยมในการตอตานการทุจริตใหแก

บุคลากรขององคกรถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร  

การนําเคร่ืองมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใชในองคกร จะชวยใหเปนหลักประกันในระดับ

หน่ึงไดวาการดําเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิด โอกาสที่จะประสบ

กับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนํา

เครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหน่ึงของการ

ปฏิบัติงานประจํา ไมเปนการเพ่ิมภาระงาน   

วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือใหองคกรมีมาตรการ ระบบ หรือ

แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต ซึ่งเปนมาตรการปองกันการ

ทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพ แนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในหนวยงานของรัฐ 

มุงเนนการสรางธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และสงเสริมการมีสวนรวมจาก ทุกภาคสวนในการตรวจสอบ เฝา

ระวัง เพ่ือสกัดกั้นมิใหเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได ซึ่งผูบริหารสูงสุดของหนวยงานตองใหความสําคัญและถือ

เปนนโยบายขององคกรดวยการสั่งการหรือมอบหมายใหมีการวางระบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต อยาง

ตอเน่ือง จริงจัง 

  

 

 

(ศาสตราจารยชูกิจ  ลิมปจํานงค) 

ผูอํานวยการสถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

๒๑ กุมภาพันธ ๒๕๖๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต (Fraud Risk Assessment) 

 

 

 

 

บทนํา 
 

๑. วัตถุประสงคการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

  สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สสวท.)  มุงมั่นที่จะดําเนินงานอยางซื่อสัตย  

มีคุณธรรม และโปรงใส  โดยยึดมั่นในความรับผิดชอบตอสังคมและผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมตามหลักธรรมาภิบาล 

และมีจรรยาบรรณ การบริหารความเสี่ยงการทุจริตเปนสวนหน่ึงที่ชวยให สสวท. เตรียมการปองกันลวงหนา โดยให

เปนสวนหน่ึงของงานประจํา ไมเปนการเพ่ิมภาระงาน เพ่ือให สสวท. มีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางการบริหาร

จัดการความเสี่ยงการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต ซึ่งเปนมาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพ 

มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได 

ดังน้ัน การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน                 

ที่เหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสํานึกและคานิยมในการตอตานการทุจริต

ใหแกบุคลากรขององคกรถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ทั้งน้ี การนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมา

ใชในองคกรจะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหน่ึงวา การดําเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีที่พบ

กับการทุจริตที่ไมคาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้น ก็จะเปน

ความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกัน

ลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหน่ึงของการปฏิบัติงานประจํา ซึ่งไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด  

การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทํางานในลักษณะที่ทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยงกอน

ปฏิบัติงานทุกคร้ัง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการ 

เฝาระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหน่ึงของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรูและ

ยอมรับจากผูที่เกี่ยวของ เปนลักษณะ Pre-Decision สวนการตรวจสอบภายในจะเปนในลักษณะกํากับติดตาม

ความเสี่ยง เปนการสอบทาน เปนลักษณะ Post-Decision  

วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือใหองคกรมีมาตรการ ระบบ หรือ 

แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต ซึ่งเปนมาตรการปองกันการทุจริต

เชิงรุกที่มีประสิทธิภาพตอไป  

 

 

 

 

 

 



กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 

 

 

๒. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ  

ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ สสวท. จะใชแนวทางปฏิบัติตามคูมือแนวทางการประเมิน

ความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk Assessment) “การขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เกณฑการ

ประเมินเชิงคุณภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต” (Corruption Risk Control) ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๕ จัดทําโดยกลุมงานประเมินความเสี่ยงการทุจริตภาครัฐ กองอํานวยการตอตานการทุจริต สํานักงาน 

ป.ป.ท. ฉบับเดือนตุลาคม ๒๕๖๕  ซึ่งไดนํากรอบแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแนวของ Committee 

of Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO) ไดแก COSO ๒๐๑๓ internal Control 

และ COSO ๒๐๑๗ Enterprise Risk Management integrating with Strategy and Performance มาใชเปน

หลัก  

 กรอบตามหลักการของการควบคุมภายในองคกร (Control Environment) ตามมาตรฐาน 

COSO ๒๐๑๓ (Committee of Sponsoring Organizations ๒๐๑๓) ซึ่งมาตรฐาน COSO เปนมาตรฐาน ที่ไดรับ

การยอมรับมาต้ังแตเร่ิมออกประกาศใชเมื่อป ๑๙๙๒  มีการออกแนวทางดานการควบคุมภายใน การกํากับติดตาม 

โดยเฉพาะอยางย่ิงการเพ่ิมเติมเร่ืองการสอดสองในภาพรวมของการกํากับดูแลกิจการ เพ่ือตอบสนองตอความ

คาดหวังขององคกรในการปองกันเฝาระวังและตรวจสอบการทุจริตภายในหนวยงาน ประกอบดวย ๕ องคประกอบ 

๑๗ หลักการ ดังน้ี 

องคประกอบที่ ๑ : สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment)  

หลักการที่ ๑ – องคกรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม  

หลักการที่ ๒ – คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกํากับดูแล 

หลักการที่ ๓ – คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอํานาจการสั่งการชัดเจน  

หลักการที่ ๔ - องคกร จูงใจ รักษาไวและจูงใจพนักงาน  

หลักการที่ ๕ – องคกรผลักดันใหทุกตําแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน  

องคประกอบที่ ๒ : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  

หลักการที่ ๖ – กําหนดเปาหมายชัดเจน  

หลักการที่ ๗ – ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม  

หลักการที่ ๘ – พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต  

หลักการที่ ๙ –ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบตอการควบคุมภายใน  

องคประกอบที่ ๓ : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  

หลักการที่ ๑๐ – ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได  

หลักการที่ ๑๑ – พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใชในการควบคุม  

หลักการที่ ๑๒ – ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได 

 

 



 

องคประกอบที่ ๔ : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)  

หลักการที่ ๑๓ - องคกรมีขอมูลที่เกี่ยวของและมีคุณภาพ 

หลักการที่ ๑๔ – มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในดําเนินตอไปได  

หลักการที่ ๑๕ – มีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบตอการควบคุม

ภายใน  

องคประกอบที่ ๕ : กิจกรรมการกํากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)  

หลักการที่ ๑๖ – ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  

หลักการที่ ๑๗ – ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลา และเหมาะสม 

 ๓. กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้  

 Corrective :   แกไขปญหาที่เคยรับรูวาเกิด สิ่งที่มีประวัติอยูแลว ทําอยางไรจะไมใหเกิดขึ้นซ้ําอีก  

 Detective :    เฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทําอยางไรจะตรวจพบตองสอดสองต้ังแตแรก       

                   ต้ังขอบงช้ีบางเรื่องที่นาสงสัยทําการลดระดับความเสี่ยงน้ันหรือใหขอมูลเบาะแสน้ันแก 

                    ผูบริหาร  

 Preventive :  ปองกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นําไปสูการสุมเสี่ยงตอการกระทําผิด ในสวนที่พฤติกรรม 

                   ที่เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ําอีก (Known Factor)  

                    ทั้งที่รูวาทําไปมีความเสี่ยงตอการทุจริต จะตองหลีกเลี่ยงดวยการปรับ Workflow ใหม  

                    ไมเปดชองวางใหการทุจริตเขามาไดอีก  

 Forecasting :  การพยากรณประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและปองกันปองปรามลวงหนาในเรื่อง 

                   ประเด็นที่ไมคุนเคย ในสวนที่เปนปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ ประมาณการ 

                    ลวงหนาในอนาคต (Unknown Factor)  

๔. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

แบงประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเปน ๓ ดาน ดังนี้  

๔.๑ ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต   

๔.๒ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาที่  

๔.๓ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ 

 

เน่ืองจากตามคูมือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk Assessment) 

“การขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เกณฑการประเมินเชิงคุณภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการ

ทุจริต” (Corruption Risk Control) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕   สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี (สสวท.) จัดอยูในหนวยงานประเภท “องคการมหาชน” ซ่ึงกําหนดใหดําเนินการประเมินความ

เสี่ยงทางดานทุจริตใน “โครงการจัดซื้อจัดจางที่มีวงเงินงบประมาณสูงสุด จํานวน ๑ โครงการ” 

 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 

 

 

๕. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มีขั้นตอนหลัก ๓ ขั้นตอน และตารางประกอบการประเมิน 

ดังน้ี   

ขั้นตอนที่ ๑ การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

กอนทําการประเมินความเสี่ยงหนวยงานตองกําหนดเกณฑสําหรับใชในการประเมินความเสี่ยงการ

ทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทําการประเมิน ตามความเหมาะสม โดยพิจารณา จาก ๒ ปจจัย คือดาน

โอกาส และดานผลกระทบและการใหคะแนนทั้ง ๒ ปจจยั รายละเอียด ดังน้ี  

 

 
 

 โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณความ เสี่ยง ในชวง

เวลาหน่ึง ในรูปของความถี่ หรือความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณน้ัน ๆ  

 ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงน้ันโดย

สามารถแบงเปนผลกระทบทางดานการเงินและผลกระทบที่ไมใชการเงิน  
 

เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต 

 



 

เกณฑผลกระทบ (Impact) 

 

 เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจรติ 

 

 

 

 



 

ขั้นตอนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

เปนขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง

การทุจริต การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตโดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการ

ทุจริตวามีรูปแบบพฤติการณการทุจริตที่ในแตละข้ันตอนในการดําเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ทําการ

ประเมิน ใหละเอียดและชัดเจนมากที่สุดวา ใคร ทําอะไร ที่ไหน อยางไร โดยผูปฏิบัติงาน หรือรับผิดชอบ 

กระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหนวยงาน อาจมีการรับฟงความคิดเห็นจากผูมีสวนได

สวนเสียภายนอก สสวท. ดวยก็ได เน่ืองจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners สวนใหญไมยอมรับ

หรือบิดเบือนในความบกพรองของตนเอง ผูประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไมใช Risk Owners เทาน้ัน การคนหา

ความเสี่ยงการทุจริต คนหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซ้ําสูง มีประวัติอยูแลว (Known Factor ) 

และไมเคยเกิดหรือไมมีประวัติมากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณวาในอนาคตจะมีโอกาสเกิด (Unknown 

Factor) ในขั้นตอนน้ีเปนการต้ังสมมุติฐานหรือ เปนการพยากรณลวงหนา ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพ่ิมเติม 

(Scenario) เปนการมองขอมูลไปขางหนา (Forward looking information) โดยไมคํานึงวาหนวยงานมีมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตน้ัน อยูแลวหรือไม โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตดวยขอมูลที่เลวรายที่สุด (Worst 

Case) หลักการที่สําคัญ ตองไมเอาปญหาหรือขอจํากัดจากการบริหารงานในปจจุบัน เชน ทรัพยากร คน พาหนะ  

ระบบเทคโนโลยีไมมีหรือไมเพียงพอ รวมทั้งการที่บุคลากรไมมีความรู ความเขาใจ และไมมีจิตสํานึก ซึ่งเปนความ

เสี่ยงที่การดําเนินงานอาจไมบรรลุเปาหมายมาปนกับความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะทําใหละเลยการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงการทุจริต   

ทั้งน้ี โครงการจัดซื้อจัดจางที่มีวงเงินสูงสุด ของ สสวท. ไดแก กิจกรรมบริหารจัดการเครื่อง

คอมพิวเตอร งบประมาณ ๗,๒๙๐,๐๐๐ บาท คณะทํางานบริหารความเสี่ยงดานการทุจริต จึงไดดําเนินการ

ประเมินความเสี่ยงดานทุจริตในกิจกรรมดังกลาว โดยไดประสานงานกับหนวยงานเจาของโครงการและหนวยงานที่

เกี่ยวของเพ่ือใหขอมูลเพ่ือประกอบการดําเนินงาน  

   

  

 

 

 

 

 

 

 



ประเมินความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง โครงการจัดซื้อจัดจางที่มีวงเงินสูงสุด ของ สสวท. 

กิจกรรม บริหารจัดการเครือ่งคอมพิวเตอร งบประมาณ ๗,๒๙๐,๐๐๐ บาท  

ตารางที่ ๑ การระบปุระเด็นความเสี่ยงการทุจริต การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยงทุจริต 

ลําดับ

ที่ 
ขั้นตอนการดําเนนิงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ 

Risk Score (L x I) 

Likelihood   impact Risk Score 

๑ ขออนุมัติโครงการ 

1.1 การกําหนดความตองการใชพัสดุเปนการประมาณ

การคาใชจายเพ่ือจัดทําคําของบประมาณ 

 

- มีการใหขอมลูกับพรรคพวกหรือคนรูจัก ทําใหมีความ

ไดเปรียบเสียเปรียบในการแขงขัน 

- มีการของบประมาณไปกอนโดยยังไมมีรายละเอียดของ

พัสดุที่ตองการ 

๒ ๓ ๖ 

 1.2 ศึกษาวิเคราะหขอมูลพัสดุทีจ่ําเปนตองใชสําหรับ

การปฏิบัติงานเพ่ือใหสามารถจัดหาไดตามวัตถุประสงค 

- การจัดโครงการกําหนดเน้ืองานที่เกินความจําเปน ทําให

การใชจายงบประมาณไมคุมคา  

๒ ๔ ๘ 

 1.3 รวบรวมพัสดุเพ่ือขอต้ังงบประมาณประจําปโดย

การสํารวจปริมาณการใชพัสดุแตละประเภทชนิด 

ประมาณการใชพัสดุที่จําเปนตองใชตลอดทั้งปเพ่ือวาง

แผนการจัดหาใหตามระยะเวลาที่ตองการประมาณการ

จัดซื้อจัดจางโดยรวบรวมพัสดุที่มีประเภทและลักษณะ

เดียวกันโดยคํานึงถึงประเภทพัสดุการบริการหลังการ

ขายการบํารุงดูแลรักษา ประเมินผลดี-ผลเสียในภาพรวม

เรื่องของการแยกหรือรวมกันจัดประมูลปริมาณการใช

- การของบประมาณโครงการมีการกําหนดขอบเขตของงาน 

หรือเน้ืองานที่เกินความจําเปน (Over Design) เพ่ือใหมีการ

ประมาณราคา  

- หนวยงาน/สาขา ไมมีการสาํรวจและแจงความตองการใช

ของผูใชงาน รวมถึงปญหา อุปสรรค หรือความคิดเห็นอ่ืน 

ที่เกี่ยวของกับการใชงาน (อาจมีการกําหนดขอบเขตของงาน 

หรือเน้ืองานที่เกินความจําเปน (Over Design) เพ่ือใหมีการ

๑ ๔ ๔ 



ลําดับ

ที่ 
ขั้นตอนการดําเนนิงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ 

Risk Score (L x I) 

Likelihood   impact Risk Score 

ตลอดทั้งปโดยจัดหาพัสดุที่มีประเภทลักษณะเดียวกันไว

ดวยกันและมีคณุลักษณะไมเกินขอบเขตของราคาพัสดุ 

ที่ตองดําเนินการจัดหา 

ประมาณราคา หรือไมกําหนดเง่ือนไขที่จําเปนตอการ

ใหบริการกับคูสัญญา โดยมีผลประโยชนทับซอน) 

 

๒  การวางแผนจัดซื้อจัดจาง 

๒.๑ จัดทําแผนการจัดซื้อ/จัดจางเพ่ือใหไดพัสดุที่มี

คุณภาพดีปริมาณที่ถูกตองสามารถสงของไดตาม

กําหนดเวลาและมีราคาที่เหมาะสม 

- การดําเนินการจัดซื้อจัดจางกระช้ันชิดกับระยะเวลาที่

ตองการใช กรณีมีเหตุใหตองยกเลิกการจัดซื้อจัดจาง ทําให

ดําเนินการใหมไมทัน จึงจําเปนตองใชวิธีเฉพาะเจาะจง  

ซึ่งอาจทําใหการใชงบประมาณสูงกวาความเปนจริง หรือ 

ไมเกิดการแขงขัน 

๑ ๔ ๔ 

๓ รายงานขอซื้อขอจาง 

๓.๑ จัดทํารายงานขอซื้อหรือจางทุกวิธีเสนอ

ผูอํานวยการ 

 

- การใชดุลพินิจในการเลือกวิธีการจัดซื้อจัดจางและผูรับจาง

โดยวิธีเฉพาะเจาะจง 

 

๑ ๕ ๕ 

 ๓.๒ จัดทําขอบเขตของงาน TOR   

 

- มีการกําหนดคุณลักษณะที่เฉพาะเจาะจงที่ทําใหไมเกิดการ

แขงขัน 

- ในการกําหนด TOR การจดัซื้อจัดจาง มีการกําหนด

ขอบเขตของงาน หรือเน้ืองานที่เกินความจําเปน (Over 

Design) 

- มีกระบวนงานที่เกี่ยวของกับการใชดุลยพินิจของเจาหนาที่ 

ซึ่งมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสม อาจมีการเอ้ือประโยชนหรือ

๒ 

 

๑ 

 

 

๑ 

๔ 

 

๔ 

 

 

๕ 

๘ 

 

๔ 

 

 

๕ 



ลําดับ

ที่ 
ขั้นตอนการดําเนนิงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ 

Risk Score (L x I) 

Likelihood   impact Risk Score 

ใหความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน หรือการสราง

อุปสรรค 

- ใหผูรับจางเปนผูจัดทํา TOR  

 ๓.๓ กําหนดราคากลาง - ไมมกีารสืบราคาจากผูประกอบการจริง ๒ ๕ ๑๐ 

 ๓.๔ แตงต้ังคณะกรรมการ - กรรมการไมไดกําหนดคุณลักษณะ TOR แตเปนการนําราง 

TOR มาใหคณะกรรมการเปนผูกําหนด การแตงต้ัง

คณะกรรมการกําหนด TOR เปนเพียงการดําเนินการตาม

รูปแบบ 

- กรรมการที่ไดรับการแตงต้ังไมมีความรูเรื่องคุณลักษณะของ

คอมพิวเตอรที่ตองการใชงาน 

๓ 

 

 

 

๑ 

๕ 

 

 

 

๕ 

๑๕ 

 

 

 

๕ 

๔ ประกาศเผยแพร /เชิญชวน /แจก/ขายเอกสาร /ยืน่

เอกสาร  

๔.๑ ขออนุมัติประกาศเชิญชวนและแจงใหหนวยงานที่

เกี่ยวของทราบ 

 

 

- การประสานกับบริษัท หรือผูที่จะมาเปนคูสัญญาต้ังแต

เริ่มตน   

 

 

๓ 

 

 

๑ 

 

 

๓ 

 ๔.๒ ปดประกาศที่บอรดประชาสัมพันธ 

 

- ไมติดประกาศหรือติดประกาศไมครบตามวันที่กําหนด  

 

๑ ๑ ๑ 

 ๔.๓ การแจก/ขายเอกสาร 

 

- กําหนดระยะเวลาการเผยแพร การแจกเอกสาร กระช้ันชิด 

ปดกั้นเพ่ือใหมีผูเสนอราคานอยราย 

๑ ๓ ๓ 



ลําดับ

ที่ 
ขั้นตอนการดําเนนิงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ 

Risk Score (L x I) 

Likelihood   impact Risk Score 

 ๔.๔ การย่ืนซองเอกสารการสอบราคา/ประกวดราคา 

 

- กรณมีีการนําเสนอขอเสนอทางเทคนิค กําหนดระยะเวลา

ย่ืนซองกระช้ันชิด ปดกั้นเพ่ือใหมีผูเสนอราคานอยราย 

๑ ๓ ๓ 

 ๔.๕ การประกาศเชิญชวนผูคาที่ผานความเห็นชอบจาก 

ผูมีอํานาจสั่งซือ้สั่งจางอนุมัติ 

 

- มีกระบวนงานที่เกี่ยวของกับการใชดุลยพินิจของเจาหนาที่ 

ซึ่งมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสม อาจมีการเอ้ือประโยชนหรือ

ใหความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน หรือการสราง

อุปสรรค 

๑ ๕ ๕ 

 ๔.๖ การดําเนินการเกี่ยวกับการประกาศเชิญชวน 

- ปดประกาศเผยแพร / การสงประกาศเผยแพรไปยังผูมี

อาชีพทํางานน้ันโดยตรงหรือผูที่เกี่ยวของ/เผยแพร

ประกาศในเว็บไซดของหนวยงานและ 

gprocurement.go.th ของกรมบัญชีกลาง 

- ไมติดประกาศหรือเผยแพรตามที่กําหนด  

 

๑ ๑ ๑ 

 ๔.๗ กําหนดขอรับหรือขายแบบออกใบรับหรือบันทึก

การรับเปนหลักฐานประกอบการพิจารณาคุณสมบัติ 

- การแกไขเอกสารการรับแบบเปลี่ยนแปลงวันที่ เพ่ือเอ้ือ

ประโยชนกับผูเสนอราคา 

๑ ๓ ๓ 

 ๔.๘ รับซองเอกสารตามระเบียบฯ ภายในกําหนดของ

ประกาศฯ และสงมอบเอกสารของผูยื่นเสนอ 

ราคาทุกรายใหคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือก 

 

 

- การรับเอกสาร เกินระยะเวลา เปลี่ยนแปลงวันที่ เวลา  

เพ่ือเอ้ือประโยชนกับผูเสนอราคา 

๑ ๓ ๓ 



ลําดับ

ที่ 
ขั้นตอนการดําเนนิงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ 

Risk Score (L x I) 

Likelihood   impact Risk Score 

๕  การพิจารณาผล/ขออนุมัติจัดซื้อจัดจาง  

๕.๑ พิจารณาเอกสารการพิจารณาผลการคดัเลือก                

ผูเสนอที่มีคณุสมบัติถูกตองตามประกาศ 

- การตรวจสอบเอกสารไมครบถวน แตมีการรับเรื่องไว 

- คณะกรรมการละเลยการพิจารณาคุณสมบัติที่ถูกตอง 

- มีการเรียกรบัของที่เกินจากที่กําหนดใน TOR (ของแถม) 

๑ 

๑ 

๑ 

๕ 

๕ 

๔ 

๕ 

๕ 

๔ 

 ๕.๒ วงเงินวิธีการสั่งซื้อสั่งจางและอํานาจในการอนุมัติ

สั่งซื้อสั่งจา 

- การใชดุลพินิจในการเลือกวิธีการจัดซื้อจัดจางและผูรับจาง

โดยวิธีเฉพาะเจาะจง 

๑ ๕ ๕ 

 ๕.๓ สรุปผลเพ่ือดําเนินการขออนุมัติพรอมหนังสือสั่งซื้อ

สั่งจาง 

- การประสานกับบริษัท หรือผูที่จะมาเปนคูสัญญาต้ังแต

เริ่มตน 

๑ ๕ ๕ 

 ๖ จัดทําสญัญาซื้อขาย/สัญญาจาง/ขอตกลงอ่ืน 

๖.๑ การแจงทาํสัญญา 

- แจงทําสัญญากระช้ันชิด ไดรับเอกสารประกอบไมครบ  

แตยอมรับใหทาํสัญญา อาจถกูบอกเลิกสัญญาหรือ 

ไมสามารถบังคับคดีได   

๒ ๕ ๑๐ 

 ๖.๒ หลักประกัน - หลักประกันไมครบถวน 

- แกไขเพ่ิมเติมเพ่ิมวงเงินสัญญา แตไมเรยีกหลักประกนัเพ่ิม 

๑ ๕ ๕ 

 ๖.๓ จัดทํารางสัญญาและการตรวจราง 

 

- ไมจัดทํารางสัญญาตามแบบของกระทรวงการคลัง 

- กําหนดหรือแกเง่ือนไขสัญญาเพ่ือเอ้ือประโยชน 

- จัดทําหรือตรวจสัญญาลาชา เพ่ือถวงเวลาเรียกรับ

ประโยชน 

๑ 

๑ 

๑ 

๒ 

๕ 

๕ 

๒ 

๕ 

๕ 

 6.4 การลงนามสัญญา - ลงนามสญัญาลาชา เพ่ือถวงเวลาเรียกรับประโยชน ๑ ๑ ๑ 

 6.5 การจัดเก็บสัญญา และการนําสัญญาไปใชงาน - ไมติดตามนําสัญญามาจัดเก็บ มีการแกไขสญัญาบางหนา ๑ ๓ ๓ 



ลําดับ

ที่ 
ขั้นตอนการดําเนนิงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ 

Risk Score (L x I) 

Likelihood   impact Risk Score 

๗ บริหารสัญญา 

การบริหารสัญญาผูมีหนาที่ตองปฏิบัติในการบริหาร

สัญญาซึ่งเปนฝายผูวาจางโดยเจาหนาที่พัสดุ 

ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจรับเพ่ือบริหาร

สัญญาใหผูขายหรือผูรับจางปฏิบัติตามสัญญา   

 

- มีการใหสินบน/ของขวัญ/สนินํ้าใจ/การเลีย้งรับรอง เพ่ือ

หวังความสะดวกหรือสรางความสัมพันธสวนตัว 

- มีพฤติการณที่ไมเรียกรับ แตไมปฏิเสธ (กินตามนํ้า) 

 

 

๒ 

 

๒ 

 

๓ 

 

๓ 

 

๖ 

 

๖ 

 ๗.๑ การสงมอบ 

 

- ผูรับจางขออนุมัติพัสดุ (คอมพิวเตอร) ไมตรงตาม

รายละเอียดที่กําหนด แตคณะกรรมการตรวจรับมีการ

พิจารณาตรวจรับเอ้ือประโยชนใหกับผูรับจาง  

- การตรวจรับไมตรงตามรูปแบบ โดยมีการรับเงินหรือ

ผลประโยชนจากผูรับจาง 

๒ 

 

 

๒ 

๓ 

 

 

๕ 

๖ 

 

 

๑๐ 

 ๗.๒ การแจงสงวนสิทธ์ิการปรับการคํานวณคาปรับ 

 

- ไมคํานวณคดิคาปรับกรณีผิดสัญญา เอ้ือประโยชนให 

ผูรับจาง 

๑ ๕ ๕ 

 ๗.๓ การแกไขสัญญาและการยกเลิกสญัญา  - การแกไขสัญญาเพ่ือเอ้ือประโยชนผูรับจาง ๑ ๕ ๕ 

๘ การตรวจรับ /การเบิกจายเงนิ 

๘.๑ การตรวจรับ 

  

- กรรมการไมไดตรวจรับงานจริง แตจะมีการเจรจากับ     

ผูรับจางโดยใชขอมูลตามที่ผูรบัจางแจง แลวทําการตรวจรับ 

- คณะกรรมการตรวจการจาง/คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

ใชเวลาในการตรวจรับงานมากเกินความจําเปน ละเลยการ

ปฏิบัติหนาที่ตามระเบียบเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจาง 

๒ 

 

๒ 

 

 

 

๕ 

 

๓ 

 

 

 

๑๐ 

 

๖ 

 

 

 



ลําดับ

ที่ 
ขั้นตอนการดําเนนิงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ 

Risk Score (L x I) 

Likelihood   impact Risk Score 

- ผูใชงานตองเปนผูตรวจรับคอมพิวเตอรประจําตัวเอง  

ซึ่งอาจไมมีความเขาใจถึงคุณลักษณะที่กําหนดตาม TOR 

๓ ๔ ๑๒ 

 ๘.๒ ติดตามผลความคืบหนาของคณะกรรมการตรวจรับ

และเอกสารการรายงานผลการตรวจรับ 

  

 

คณะกรรมการตรวจรับงาน มีการตรวจรับในแตละงวดหลาย

ครั้ง เกินความจริง เพ่ือประโยชนในการเบิกคาเบ้ียประชุม 

หรือมีการถวงเวลาในการเรียกรับ ทั้งที่ไมมปีระเด็นที่เปน

สาระสําคัญ 

๑ ๓ ๓ 

  ๘.๓ จัดทําเอกสารสงเบิกจายเงินใหกับผูขาย/ผูรับจาง  

/การเบิกจายเงิน 

 

การตรวจสอบของเจาหนาที่แตละคนใชดุลพินิจไมเปน

มาตรฐานเดียวกัน (เปนชองทางใหผูรับจางเสนอผลประโยชน

ใหเจาหนาที่) 

๑ ๓ ๓ 

 ๘.๔ ขอรายงานผลจากคณะกรรมการตรวจรับ ไมจัดทําบันทึกรายงานผลของคณะกรรมการตรวจรับ ๑ ๓ ๓ 

 ๘.๕ บันทึกกระบวนงานในระบบจัดซื้อจัดจาง ไมบันทึก หรือบันทึกขอมูลไมเปนปจจุบัน ๑ ๑ ๑ 

  

  



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินการควบคุมการทุจริต 

 

 

ขั้นตอนที่ ๓ การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  

มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่กําหนดขึ้นเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการ

ทุจริต โดยความเสี่ยงการทุจริตที่อยูในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการ

ทุจริต สวนลําดับความเสี่ยงที่อยูในโซนสีสม สีเหลืองจะถูกเลือกในลําดับตอมา โดยไดนํามาตรการควบคุมความ

เสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทําการประเมินของ สสวท. ที่มีอยูในปจจุบัน (Key Controls in 

place) มาทําการประเมินวามีประสิทธิภาพอยูในระดับใด   

 

 

 

เกณฑคุณภาพการจัดการ การประเมินการควบคุมการทุจริต จะแบงเปน ๓ ระดับ ดังน้ี  

ดี : จัดการไดทันที ทกุครั้งทีเ่กิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน 

หนวยงาน ไมมีผลเสียทางการเงิน หรือไมมีรายจายเพ่ิม  

พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยงัจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบ

ผลงาน หนวยงาน แตยอมรับได มีความเขาใจ  

ออน : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึง

ผูใชบริการ/ผูรบัมอบผลงาน และยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 

  

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพการ

จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

คาความ

เสี่ยง 

ระดับตํ่า 

คาความเสี่ยง 

ระดับปาน

กลาง 

คาความ

เสี่ยง 

ระดับสูง 

ขออนุมัติโครงการ 

- มีการใหขอมลูกับพรรคพวกหรือคนรูจัก ทํา

ใหมีความไดเปรียบเสียเปรียบในการแขงขนั 

- มีการของบประมาณไปกอนโดยยังไมมี

รายละเอียดของพัสดุที่ตองการ 

 

พอใช 
ผูรับผิดชอบมีความเขาใจ

ในการดําเนินงาน แตการ

ใชดุลพินิจยังไมมี

หลักเกณฑในการ

ตรวจสอบที่ชัดเจน 

 /  

      



โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพการ

จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

คาความ

เสี่ยง 

ระดับตํ่า 

คาความเสี่ยง 

ระดับปาน

กลาง 

คาความ

เสี่ยง 

ระดับสูง 

- ขอต้ังงบประมาณผิดหมวดหมู เชน ตองใช

งบลงทุน แตเลีย่งไปใชงบคาใชสอย 

- การจัดโครงการกําหนดเน้ืองานที่เกินความ

จําเปน ทําใหการใชจายงบประมาณไมคุมคา  

- ในคําของบประมาณโครงการมีการกําหนด

ขอบเขตของงาน หรือเน้ืองานที่เกินความ

จําเปน (Over Design)  

- หนวยงาน/สาขา ไมมีการสาํรวจและแจง

ความตองการใชของผูใชงาน รวมถึงปญหา 

อุปสรรค หรือความคิดเห็นอ่ืนที่เกี่ยวของกับ

การใชงาน   

ดี 
หลักเกณฑมีความชัดเจน 

 

 

 

 

พอใช  
ผูรับผิดชอบมีความ

ตระหนักในการ

ดําเนินงานแตไมมี

กําหนดกระบวนการ 

ที่ชัดเจนเปนลายลักษณ

อักษร 

 / 

 

 

 

 

 

 

 

/ 

 

การวางแผนจัดซื้อจัดจาง 

- การดําเนินการจัดซื้อจัดจางกระช้ันชิดกับ

ระยะเวลาตองการใช กรณีมีเหตุใหตองยกเลิก

การจัดซื้อจัดจาง ทําใหดําเนินการใหมไมทนั 

จึงจําเปนตองใชวิธีเฉพาะเจาะจง ซึ่งอาจทําให

การใชงบประมาณสูงกวาความเปนจริง 

หรือไมเกิดการแขงขัน 

พอใช  
ผูรับผิดชอบมีความ

ตระหนักในการ

ดําเนินงานแตเนื่องจากมี

กระบวนการมีหลาย

ขั้นตอนจึงยังมีโอกาสที่

จะทําใหดําเนินการไมทัน

ตามกําหนด 

 /  

รายงานขอซื้อขอจาง 

- การใชดุลพินิจในการเลือกวิธีการจัดซื้อจัด

จางและผูรับจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 

 

พอใช 
ผูรับผิดชอบมีความเขาใจ

ในการดําเนินงาน แตการ

ใชดุลพินิจยังไมมี

หลักเกณฑในการ

ตรวจสอบที่ชัดเจน 

 

 

 

 

 

/ 

 

 

จัดทําขอบเขตของงาน TOR   

- มีการกําหนดคุณลักษณะที่เฉพาะเจาะจงที่

ทําใหไมเกิดการแขงขัน 

- ในการกําหนด TOR การจดัซื้อจัดจาง มีการ

กําหนดขอบเขตของงาน หรือเน้ืองานที่เกิน

ความจําเปน (Over Design) 

พอใช 
ผูรับผิดชอบมีความเขาใจ

ในการดําเนินงาน แตการ

ใชดุลพินิจยังไมมี

หลักเกณฑในการ

ตรวจสอบที่ชัดเจน 

 

 

  / 

 

 

 

 

 

 



โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพการ

จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

คาความ

เสี่ยง 

ระดับตํ่า 

คาความเสี่ยง 

ระดับปาน

กลาง 

คาความ

เสี่ยง 

ระดับสูง 

- การใชดุลยพินิจของเจาหนาที่ใน

กระบวนงานที่เกี่ยวของ ซึ่งมีโอกาสใชดุลย

พินิจอยางไมเหมาะสม อาจมีการเอ้ือ

ประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพอง การ

กีดกัน หรือการสรางอุปสรรค 

- ผูรับจางเปนผูจัดทํา TOR  

พอใช 
ผูรับผิดชอบมีความเขาใจ

ในการดําเนินงาน แตการ

ใชดุลพินิจยังไมมี

หลักเกณฑในการ

ตรวจสอบที่ชัดเจน 

/ 

กําหนดราคากลาง 

- ไมมกีารสืบราคาจากผูประกอบการจริง 

 

พอใช 
ผูรับผิดชอบมีความเขาใจ

ในการดําเนินงาน แตการ

ใชดุลพินิจยังไมมี

หลักเกณฑในการ

ตรวจสอบที่ชัดเจน 

 /  

 

 

 

 

แตงต้ังคณะกรรมการ 

- กรรมการไมไดกําหนดคุณลักษณะ TOR แต

เปนการนําราง TOR มาใหคณะกรรมการเปน

ผูกําหนด การแตงต้ังคณะกรรมการกําหนด 

TOR เปนเพียงการดําเนินการตามรูปแบบ 

- กรรมการที่ไดรับการแตงต้ังไมมีความรูเรื่อง

คุณลักษณะของคอมพิวเตอรที่ตองการใชงาน 

พอใช  
มีกําหนดกระบวนการ                 

แตควรเพ่ิมเติมขั้นตอน

และระยะเวลาการ

ดําเนินงาน   

  /  

ประกาศเผยแพร /เชิญชวน /แจก/ขาย

เอกสาร /ย่ืนเอกสาร  

- การประสานกับบริษัท หรือผูที่จะมาเปน

คูสัญญาต้ังแตเริ่มตน  

- ไมติดประกาศหรือติดประกาศไมครบตาม

วันที่กําหนด 

- กําหนดระยะเวลาการเผยแพร การแจก

เอกสาร กระช้ันชิด ปดกั้นเพ่ือใหมีผูเสนอ

ราคานอยราย 

- ไมติดประกาศหรือเผยแพรตามที่กําหนด  

 ดี 
หลักเกณฑมีความชัดเจน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพการ

จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

คาความ

เสี่ยง 

ระดับตํ่า 

คาความเสี่ยง 

ระดับปาน

กลาง 

คาความ

เสี่ยง 

ระดับสูง 

 - กรณีมีการนําเสนอขอเสนอทางเทคนิค 

กําหนดระยะเวลายื่นซองกระช้ันชิด ปดกั้น

เพ่ือใหมีผูเสนอราคานอยราย 

- การแกไขเอกสารการรับแบบเปลี่ยนแปลง

วันที่เพ่ือเอ้ือประโยชนกับผูเสนอราคา 

- การรับเอกสาร เกินระยะเวลา เปลี่ยนแปลง

วันที่ เวลา เพ่ือเอ้ือประโยชนกับผูเสนอราคา 

- มีกระบวนงานที่เกี่ยวของกับการใชดุลยพินิจ

ของเจาหนาที่ ซึ่งมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสม 

อาจมีการเอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือ

พวกพอง การกีดกัน หรือการสรางอุปสรรค 

 

 

 

 

 

 

 

พอใช  
มีกําหนดกระบวนการ                 

แตควรเพ่ิมเติมขั้นตอน

และระยะเวลาการ

ดําเนินงาน พรอมทั้ง

เผยแพรใหประชาชน

เขาถึงไดงาย 

 

 

 

 

 

 

 

/ 

การพิจารณาผล/ขออนุมัติจัดซื้อจัดจาง  

- การตรวจสอบเอกสารไมครบถวน แตมีการ

รับเรื่องไว 

- คณะกรรมการละเลยการพิจารณาคุณสมบัติ

ที่ถูกตอง 

- มีการเรียกรบัของที่เกินจากที่กําหนดใน 

TOR (ของแถม) 

- การใชดุลพินิจในการเลือกวิธีการจัดซื้อจัด

จางและผูรับจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 

- การประสานกับบริษัท หรือผูที่จะมาเปน

คูสัญญาต้ังแตเริ่มตน 

ดี 
หลักเกณฑมีความชัดเจน 

 

/   

จัดทําสญัญาซื้อขาย/สัญญาจาง/ขอตกลง

อ่ืน 

แจงทําสัญญากระช้ันชิด ไดรับเอกสาร

ประกอบไมครบ แตยอมรับใหทําสัญญา 

- หลักประกันไมครบถวน 

ดี 
หลักเกณฑมีความชัดเจน

ผูรับผิดชอบมีความ

ตระหนักในการ

ดําเนินงาน 

มีกระบวนการตรวจสอบ

จากหนวยงานที่เก่ียวของ 

/ 

 

 

 

 

 

  



โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพการ

จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

คาความ

เสี่ยง 

ระดับตํ่า 

คาความเสี่ยง 

ระดับปาน

กลาง 

คาความ

เสี่ยง 

ระดับสูง 

- แกไขเพ่ิมเติมเพ่ิมวงเงินสัญญา แตไมเรยีก

หลักประกันเพ่ิม   

- ไมจัดทํารางสัญญาตามแบบของ

กระทรวงการคลัง 

- กําหนดหรือแกเง่ือนไขสัญญาเพ่ือเอ้ือ

ประโยชน 

- จัดทําหรือตรวจสัญญาลาชา เพ่ือถวงเวลา

เรียกรับประโยชน  

ไมตรวจสอบใหผูรับจางนําไปตีตราสาร   

ไมติดตามนําสัญญามาจัดเกบ็ มีการแกไข

สัญญาบางหนา 

ดี 
หลักเกณฑมีความชัดเจน

ผูรับผิดชอบมีความ

ตระหนักในการ

ดําเนินงาน 

มีกระบวนการตรวจสอบ

จากหนวยงานที่เก่ียวของ 

 

 

 

/ 

บริหารสัญญา 

- มีการใหสินบน/ของขวัญ/สนินํ้าใจ/การเลีย้ง

รับรอง เพ่ือหวังความสะดวกหรือสราง

ความสัมพันธสวนตัว 

- มีพฤติการณที่ไมเรียกรับ แตไมปฏิเสธ (กิน

ตามนํ้า) 

- ผูรับจางขออนุมัติพัสดุ (คอมพิวเตอร) ไมตรง

ตามรายละเอียดที่กําหนด แตคณะกรรมการ

ตรวจรับมีการพิจารณาตรวจรับเอ้ือประโยชน

ใหกับผูรับจาง  

- การตรวจรับไมตรงตามรูปแบบ โดยมีการรับ

เงินหรือผลประโยชนจากผูรับจาง 

พอใช 
หลักเกณฑที่เก่ียวของไม

ชัดเจนทําใหผูเก่ียวของ

ใชดุลพินิจ แตไมมี

กําหนดกระบวนการ

ตรวจสอบที่ชัดเจน 

 /  

- ไมคํานวณคดิคาปรับกรณีผิดสัญญา เอ้ือ

ประโยชนใหผูรับจาง 

- การแกไขสัญญาเพ่ือเอ้ือประโยชนผูรับจาง 

ดี 
หลักเกณฑมีความชัดเจน 

มีกระบวนการตรวจสอบ

จากหนวยงานที่เก่ียวของ 

/   

การตรวจรับ /การเบิกจายเงนิ พอใช 
หลักเกณฑที่เก่ียวของไม

ชัดเจนทําใหผูเก่ียวของ

ใชดุลพินิจ แตไมมี

 /  



โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพการ

จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

คาความ

เสี่ยง 

ระดับตํ่า 

คาความเสี่ยง 

ระดับปาน

กลาง 

คาความ

เสี่ยง 

ระดับสูง 

- กรรมการไมไดตรวจรับงานจริง แตจะมีการ

เจรจากับผูรับเหมาโดยใชขอมูลตามที่ผูรับจาง

แจง แลวทําการตรวจรับ 

- คณะกรรมการตรวจการจาง/คณะกรรมการ

ตรวจรับพัสดุ ใชเวลาในการตรวจรับงานมาก

เกินความจําเปน ละเลยการปฏิบัติหนาที่ตาม

ระเบียบเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจาง 

กําหนดกระบวนการ

ตรวจสอบที่ชัดเจน 

- คณะกรรมการตรวจรับงาน มีการตรวจรับใน

แตละงวดหลายครั้ง เกินความจริง เพ่ือ

ประโยชนในการเบิกคาเบ้ียประชุม หรือมีการ

ถวงเวลาในการเรียกรับ ทั้งทีไ่มมีประเด็นที่

เปนสาระสําคัญ 

การตรวจสอบของเจาหนาที่แตละคนใช

ดุลพินิจไมเปนมาตรฐานเดียวกัน (เปน

ชองทางใหผูรับจางเสนอผลประโยชนให

เจาหนาที่) 

- ไมจัดทําบันทึกรายงานผลของคณะกรรมการ

ตรวจรับ 

- ไมบันทึก หรอืบันทึกขอมูลไมเปนปจจุบัน 

ดี 
หลักเกณฑมีความชัดเจน

ผูรับผิดชอบมีความ

ตระหนักในการ

ดําเนินงาน 

 

/   

 

 สสวท. ไดนํากิจกรรมที่มีความเสี่ยงจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง Risk – Control 

Matrix Assessment ที่อยูในชองคาความเสี่ยงอยูในระดับ สูง คอนขางสูง ปานกลาง ขางตน มาทําแผนบริหาร

ความเสี่ยงการทุจริต โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเช่ือมโยงใหมีความสอดคลองกับความเสี่ยงที่

ประเมินไว นอกจากน้ี ยังไดมีการประเมินความคุมคาเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ไดจากการประเมิน

มาประกอบดวยแลว  

การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต สสวท. ไดนํามาตรการควบคุมความเสี่ยงการ

ทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทําการประเมินของหนวยงานที่มีอยูในปจจุบัน (Key Controls in place) 

แลว  จนกระทั่งไดขอสรุปมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken) ตาม

ตารางที่ ๒ 



ตารางที่ ๒  แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

กระบวนงาน/โครงการ บริหารจัดการเครือ่งคอมพิวเตอร  

หนวยงาน  สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

ลําดับ

ที่ 

ขั้นตอนการดําเนนิงาน/ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

๑ ขออนุมัติโครงการ 

- การของบประมาณโครงการมีการกําหนด

ขอบเขตของงาน หรือเน้ืองานที่เกินความ

จําเปน (Over Design) เพ่ือใหมีการ

ประมาณราคา  

- หนวยงาน/สาขา ไมมีการสาํรวจและแจง

ความตองการใชของผูใชงาน รวมถึงปญหา 

อุปสรรค หรือความคิดเห็นอ่ืน 

ที่เกี่ยวของกับการใชงาน 

 

การสํารวจปริมาณความตองการจัดหาคอมพิวเตอรสําหรับ

ใชในองคกร 

 

๒ การวางแผนจัดซื้อจัดจาง 

- การดําเนินการจัดซื้อจัดจางกระช้ันชิดกับ

ระยะเวลาตองการใช กรณีมีเหตุใหตอง

ยกเลิกการจัดซื้อจัดจาง ทําใหดําเนินการใหม

ไมทัน จึงจําเปนตองใชวิธีเฉพาะเจาะจง 

ซึ่งอาจทําใหการใชงบประมาณสูงกวาความ

เปนจริง หรือไมเกิดการแขงขัน 

 

การกําหนดแผนการดําเนินงานจัดซื้อจัดจางอยางละเอียด 

 



กระบวนงาน/โครงการ บริหารจัดการเครื่องคอมพิวเตอร  

หนวยงาน  สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

ลําดับ

ที่ 

ขั้นตอนการดําเนนิงาน/ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

๓ 

  

รายงานขอซื้อขอจาง  จัดทาํขอบเขตของ

งาน TOR  และราคากลาง และการแตงต้ัง

คณะกรรมการ  

- มีการกําหนดคุณลักษณะที่เฉพาะเจาะจงที่

ทําใหไมเกิดการแขงขัน 

- การกําหนด TOR การจัดซือ้จัดจาง มีการ

กําหนดขอบเขตของงาน หรือเน้ืองานที่เกิน

ความจําเปน (Over Design) 

- ผูรับจางเปนผูจัดทํา TOR   

- ไมมกีารสืบราคาจากผูประกอบการจริง 

 กรรมการไมไดกําหนดคุณลักษณะ TOR แต

เปนการนําราง TOR มาใหคณะกรรมการเปน

ผูกําหนด การแตงต้ังคณะกรรมการกําหนด 

TOR เปนเพียงการดําเนินการตามรูปแบบ 

- กรรมการที่ไดรับการแตงต้ังไมมีความรูเรื่อง

คุณลักษณะของคอมพิวเตอรที่ตองการใชงาน 

การกําหนดหลักเกณฑการกําหนดขอบเขตของงานและราคา

กลาง (เฉพาะในโครงการ) 

 - การกําหนดคุณลักษณะมกีารศึกษาคุณสมบัติจากหลายๆ

ย่ีหอ ที่มีความนาเช่ือถือ เพ่ือใหเกิดการแขงขันมากที่สุด 

- มีการกําหนดแบงตามลักษณะการใชงานของแตละ

ประเภท แตละตําแหนง 

- รวมกันพิจารณาถึงคุณลักษณะของเทคโนโลยีในปจจุบัน 

- โดยวิธีการสืบราคา สืบราคาจากผูที่เคยย่ืนขอเสนอราคาใน

ครั้งกอนๆ 

 

๔ บริหารสัญญาและการตรวจรับ 

- มีการใหสินบน/ของขวัญ/สนินํ้าใจ/การเลีย้ง

รับรอง เพ่ือหวังความสะดวกหรือสราง

ความสัมพันธสวนตัว 

- มีพฤติการณที่ไมเรียกรับ แตไมปฏิเสธ (กิน

ตามนํ้า) 

- ผูรับจางขออนุมัติพัสดุ (คอมพิวเตอร)  

ไมตรงตามรายละเอียดที่กําหนด แต

คณะกรรมการตรวจรับมีการพิจารณาตรวจ

รับเอ้ือประโยชนใหกับผูรับจาง  

- การตรวจรับไมตรงตามรูปแบบ โดยมีการ

รับเงินหรือผลประโยชนจากผูรับจาง 

การกําหนดหลักเกณฑการตรวจรับ (เฉพาะในโครงการ) 

- เชิญบุคคลภายนอก(ไมเกี่ยวของกับงาน) เขามารวม

สังเกตการณ ในการตรวจรับ 

- บันทึกภาพขณะดําเนินการตรวจรับ 

- การตรวจรับตองอยูในระยะเวลาที่กําหนดตามสัญญา ถา

ลาชาจะทําใหถูกปรับได 



กระบวนงาน/โครงการ บริหารจัดการเครื่องคอมพิวเตอร  

หนวยงาน  สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

ลําดับ

ที่ 

ขั้นตอนการดําเนนิงาน/ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

- กรรมการไมไดตรวจรับงานจริง แตจะมีการ

เจรจากับผูรับเหมาโดยใชขอมูลตามที่ผูรับจาง

แจง แลวทําการตรวจรับ 

- คณะกรรมการตรวจการจาง/คณะกรรมการ

ตรวจรับพัสดุ ใชเวลาในการตรวจรับงานมาก

เกินความจําเปน ละเลยการปฏิบัติหนาที่ตาม

ระเบียบเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจาง 

๕ ประกาศเผยแพร /เชิญชวน /แจก/ขาย

เอกสาร /ยื่นเอกสาร  

- มีการใหขอมลูกับพรรคพวกหรือคนรูจัก 

ทําใหมีความไดเปรียบเสียเปรียบในการ

แขงขัน 

- การประสานกับบริษัท หรือผูที่จะมาเปน

คูสัญญาต้ังแตเริ่มตน  

- การใชดุลยพินิจของเจาหนาที่ใน

กระบวนงานที่เกี่ยวของ ซึ่งมีโอกาสใชดุลย

พินิจอยางไมเหมาะสม อาจมีการเอ้ือ

ประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพอง 

การกดีกัน หรอืการสรางอุปสรรค 

การเผยแพรขอมูลในรูปแบบที่นําไปใชตอได  

ไมเผยแพรเปน PDF อยางเดียว  

- เพ่ิมรูปแบบในการเผยแพรใหมากขึ้น เชน รูปแบบ Word 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ตารางที่ ๓  รายละเอียดประมาณการงบประมาณโครงการจัดชื้อจัดจาง ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ที่ รายการ 

รายละเอียด 

(ประเภท จํานวน คุณลักษณะ

(Spec) อ่ืน ๆ) 

ประมาณ

การงบประมาณ 

(Cost breakdown) 

รวมงบประมาณ

(บาท) 

๑ เครื่องคอมพิวเตอรแบบพกพา 

สําหรับผูบริหาร จํานวน ๓๐ เครื่อง 

เอกสารแนบ 

๔๖,๐๐๐ ๑,๓๘๐,๐๐๐ 

๒ เครื่องคอมพิวเตอรแบบพกพา 

สําหรับงานออกแบบและผลติสื่อ

สิ่งพิมพ จํานวน ๓๐ เครื่อง 

๔๕,๐๐๐ ๑,๓๕๐,๐๐๐ 

๓ เครื่องคอมพิวเตอรแบบพกพา 

สําหรับงานประมวลผลทั่วไป  

จํานวน ๑๒๐ เครื่อง 

๓๘,๐๐๐ ๔,๕๖๐,๐๐๐ 

    ๗,๒๙๐,๐๐๐ 

 

  



เชาครุภัณฑคอมพิวเตอร จํานวน ๓ รายการ 

 

รายการที่ ๑ เครื่องคอมพิวเตอรแบบพกพา สําหรับงานประมวลผลทัว่ไป จํานวน ๑๒๐ เครื่อง 

๑. ซีพียู (Processor) - มีหนวยประมวลผลกลาง (CPU) ความเร็ว (Clock Speed) ไมนอยกวา ๒.๖ GHz พรอม

เทคโนโลยี Turbo Boost ท่ีสามารถปรับความเร็วสูงสุด (Max Turbo Frequency) ไดไมนอย

กวา ๔.๔ GHz และรองรับเทคโนโลยี VPro หรือดีกวา 

- จํานวน Core ไมนอยกวา ๔ หนวย จํานวน Thread  ไมนอยกวา ๘ หนวย 

- ความเร็ว Bus Speed ไมนอยกวา ๔ GT/s OPI 

- Thermal Design Power (TDP) ขนาด ๒๘ Watt หรือดีกวา 

๒. หนวยความจําแคช 

(CPU Cache) 

แบบ Smart Cache มีขนาดไมนอยกวา ๘ MB 

๓. หนวยความจําหลัก (RAM) ขนาดไมนอยกวา ๘ GB แบบ ๓๒๐๐ MHz DDR๔ หรือดีกวา 

๔. หนวยบันทึกขอมูล 

(Hard Drive) 

แบบ SSD ชนิด M.๒ เชื่อมตอแบบ PCIe NVMe Gen๓ ขนาดความจุไมนอยกวา ๕๑๒ GB จํานวน ๑ 

หนวย 

๕. Pointing Device แบบ Touch Pad 

๖. ชองการสื่อสาร (Ports) - มี USB ๓.๐ หรือดีกวา จํานวนไมนอยกวา ๒ ชอง 

- มี USB Type-C จํานวนไมนอยกวา ๑ ชอง 

- มี Port สําหรับตอออกจอภาพภายนอก แบบ HDMI สําหรับตอพวงจอภาพหรือโปรเจคเตอร ไม

นอยกวา ๑ ชอง 

๗. จอภาพ (Monitor) - ขนาดจอภาพ ๑๔ นิ้ว ชนิด LED ไมมีจุดผิดปกติ (Defective pixel หรือ Dead pixel หรือ Bright 

pixel) บนจอภาพ ความละเอียดจอภาพระดับ ๑๙๒๐x๑๐๘๐ จุด หรือดีกวา 

- มีกลอง (Webcam) ติดตั้งบนกรอบของจอภาพ เพ่ือใชงานในลักษณะ Video Conference ได ความ

ละเอียด๗๒๐p at ๓๐ fps 

๘. อุปกรณเชื่อมตอเครือขาย - มีสวนเชื่อมตอกับระบบเครือขาย แบบ RJ-๔๕ ท่ีสนับสนุนการใชงาน แบบ Gigabit Ethernet 

- มี Wireless ท่ีรองรับมาตรฐานการเชื่อมตอ WiFi๖ (๘๐๒.๑๑ax) แบบ ๒x๒ หรือดีกวา 

- มี Bluetooth เวอรชั่น ๕.๒ หรือดีกวา 

๙. ระบบมัลติมีเดีย มีระบบกําเนิดเสียง และลําโพงเสียง Stereo ชนิดติดต้ังภายใน และมีชองตอ Headset Jack 

ภายนอก 

๑๐. ระบบไฟฟา  - มี Battery แบบ Polymer ชนิด ๓ cell สามารถใชงานไดตอเนื่องไมนอยกวา ๖ ชั่วโมง หรือดีกวา 

- มี AC Adapter แบบ Type-C แรงดนัไฟไมน่อ้ยกวา่ ๖๕ Watt พรอมคุณสมบัติ ExpressCharge 



๑๑. แปนพิมพ เมาส และกระเปา - ปุมกดแข็งแรง มีตัวอักษรไทย/อังกฤษติดต้ังถาวร 

- มีเมาสแบบ Laser เครื่องหมายการคาเดียวกันกับตัวเครื่อง 

- มีกระเปาแข็งแรง พรอมบุกันกระแทกภายใน 

๑๒. น้ําหนัก น้ําหนักของเครื่องพรอมแบตเตอรี่ รวมแลวไมเกิน ๑.๗ กิโลกรัม 

๑๓. บริการเสริมประสิทธิภาพและ

ความปลอดภัย 

- มี Software เพ่ือติดตั้งบนตัวเครื่องคอมพิวเตอรท่ีเสนอ เพ่ือตรวจสอบ แจงเตือนความชํารุด 

เสียหาย ของอุปกรณตางๆ ไดแก Hard Disk, Memory, CPU ได 

- มีระบบรักษาความปลอดภัยระดับฮารดแวร รองรับการทํางานตามมาตรฐาน TPM version ๒.๐ 

(Trusted Platform Module) หรือดีกวา 

๑๔. จอภาพตอพวง - ชนิด LED แบบ In-Plane Switching ขนาดจอภาพไมนอยกวา ๑๙.๕ นิ้ว ไมมีจุดผิดปกติ (Defective 

pixel หรือ Dead pixel หรือ Bright pixel) บนจอภาพ 

- ความละเอียดจอภาพระดับ ๑๙๒๐x๑๐๘๐ จุด หรือดีกวา 

- พรอมชองเชื่อมตอ HDMI อยางนอย ๑ ชอง พรอมสายตอสําหรับใชงาน จํานวน ๑ เสน 

 

รายการที่ ๒ เครื่องคอมพิวเตอรแบบพกพา สําหรับผูบรหิาร จํานวน ๓๐ เครื่อง 

๑. ซีพียู (Processor) - มีหนวยประมวลผลกลาง (CPU) ความเร็ว (Clock Speed) ไมนอยกวา ๒.๖ GHz พรอม 

เทคโนโลยี Turbo Boost Technology ท่ีสามารถปรับความเร็วสูงสุด (Max Turbo Frequency) 

ไดไมนอยกวา ๔.๔ GHz และรองรับเทคโนโลยี VPro หรือดีกวา 

- จํานวน Core ไมนอยกวา ๔ หนวย จํานวน Thread  ไมนอยกวา ๘ หนวย 

- ความเร็ว Bus Speed ไมนอยกวา ๔ GT/s OPI 

- Thermal Design Power (TDP) ขนาด ๒๘ Watt หรือดีกวา 

๒. หนวยความจําแคช 

(CPU Cache) 

แบบ Smart Cache มีขนาดไมนอยกวา ๘ MB 

๓. หนวยความจําหลัก (RAM) ขนาดไมนอยกวา ๑๖ GB แบบ ๓๒๐๐ MHz DDR๔ หรือดีกวา 

๔. หนวยบันทึกขอมูล 

(Hard Drive) 

แบบ SSD ชนิด M.๒ เชื่อมตอแบบ PCIe NVMe Gen๓ ขนาดความจุไมนอยกวา ๕๑๒ GB จํานวน ๑ 

หนวย 

๕. Pointing Device แบบ Touch Pad 

๖. ชองการสื่อสาร (Ports) - มี USB ๓.๐ หรือดีกวา จํานวนไมนอยกวา ๒ ชอง 

- มี USB Type-C จํานวนไมนอยกวา ๑ ชอง 

- มี Port สําหรับตอออกจอภาพภายนอก แบบ HDMI สําหรับตอพวงจอภาพหรือโปรเจคเตอร ไม

นอยกวา ๑ ชอง 



๗. จอภาพ (Monitor) - ขนาดจอภาพ ๑๓.๓ นิ้ว ชนิด LED ไมมีจุดผิดปกติ (Defective pixel หรือ Dead pixel หรือ Bright 

pixel) บนจอภาพ ความละเอียดจอภาพระดับ ๑๙๒๐x๑๐๘๐ จุด หรือดีกวา 

- มีกลอง (Webcam) ติดตั้งบนกรอบของจอภาพ เพ่ือใชงานในลักษณะ Video Conference ได ความ

ละเอียด๗๒๐p at ๓๐ fps 

๘. อุปกรณเชื่อมตอเครือขาย - มีสวนเชื่อมตอกับระบบเครือขาย แบบ RJ-๔๕ ท่ีสนับสนุนการใชงาน แบบ Gigabit Ethernet 

- มี Wireless ท่ีรองรับมาตรฐานการเชื่อมตอ WiFi๖ (๘๐๒.๑๑ax) แบบ ๒x๒ หรือดีกวา 

- มี Bluetooth เวอรชั่น ๕.๒ หรือดีกวา 

๙. ระบบมัลติมีเดีย มีระบบกําเนิดเสียง และลําโพงเสียง Stereo ชนิดติดต้ังภายใน และมีชองตอ Headset Jack 

ภายนอก 

๑๐. ระบบไฟฟา  - มี Battery แบบ Polymer ชนิด ๓ cell สามารถใชงานไดตอเนื่องไมนอยกวา ๖ ชั่วโมง หรือดีกวา 

- มี AC Adapter แบบ Type-C แรงดนัไฟไมน่อ้ยกวา่ ๖๕ Watt พรอมคุณสมบัติ ExpressCharge 

๑๑. แปนพิมพ เมาส และกระเปา - มีปุมกด แข็งแรง มีตัวอักษรไทย/อังกฤษติดต้ังถาวร 

- มีเมาสแบบ Laser เครื่องหมายการคาเดียวกันกับตัวเครื่อง 

- มีกระเปาแข็งแรง พรอมบุกันกระแทกภายใน 

๑๒. น้ําหนัก น้ําหนักของเครื่องพรอมแบตเตอรี่ รวมแลวไมเกิน ๑.๕ กิโลกรัม 

๑๓. บริการเสริมประสิทธิภาพและ

ความปลอดภัย 

- มี Software เพ่ือติดตั้งบนตัวเครื่องคอมพิวเตอรท่ีเสนอ เพ่ือตรวจสอบ แจงเตือนความชํารุด 

เสียหาย ของอุปกรณตางๆ ไดแก Hard Disk, Memory, CPU ได 

- มีระบบรักษาความปลอดภัยระดับฮารดแวร รองรับการทํางานตามมาตรฐาน TPM version ๒.๐ 

(Trusted Platform Module) หรือดีกวา 

 

รายการที่ ๓ เครื่องคอมพิวเตอรแบบพกพา สําหรับงานออกแบบและผลิตสื่อสิง่พิมพ จํานวน ๓๐ เครื่อง 

๑. ซีพียู (Processor) - มีหนวยประมวลผลกลาง (CPU) ความเร็ว (Clock Speed) ไมนอยกวา ๒.๘ GHz พรอม 

เทคโนโลยี Turbo Boost Technology ท่ีสามารถปรับความเร็วสูงสุด (Max Turbo Frequency) 

ไดไมนอยกวา ๔.๗ GHz 

- จํานวน Core ไมนอยกวา ๔ หนวย จํานวน Thread  ไมนอยกวา ๘ หนวย 

- ความเร็ว Bus Speed ไมนอยกวา ๔ GT/s OPI 

- Thermal Design Power (TDP) ขนาด ๒๘ Watt หรือดีกวา 

๒. หนวยความจําแคช 

(CPU Cache) 

แบบ Smart Cache มีขนาดไมนอยกวา ๑๒ MB 

๓. หนวยความจําหลัก (RAM) ขนาดไมนอยกวา ๑๖ GB แบบ ๓๒๐๐ MHz DDR๔ หรือดีกวา ติดตั้งแบบ Dual Channel 



๔. หนวยบันทึกขอมูล 

(Hard Drive) 

แบบ SSD ชนิด M.๒ เชื่อมตอแบบ PCIe NVMe Gen๓ ขนาดความจุไมนอยกวา ๕๑๒ GB จํานวน ๑ 

หนวย 

๕. หนวยแสดงผล (Graphic) มีระบบควบคุมการแสดงผลแบบแยก หนวยความจําไมนอยกวา ๒ GB 

๖. Pointing Device แบบ Touch Pad 

๗. ชองการสื่อสาร (Ports) - มี USB ๓.๐ หรือดีกวา จํานวนไมนอยกวา ๒ ชอง 

- มี USB Type-C จํานวนไมนอยกวา ๑ ชอง 

- มี Port สําหรับตอออกจอภาพภายนอก แบบ HDMI สําหรับตอพวงจอภาพหรือโปรเจคเตอร ไม

นอยกวา ๑ ชอง 

๘. จอภาพ (Monitor) - ขนาดจอภาพ ๑๔ นิ้ว ชนิด LED ไมมีจุดผิดปกติ (Defective pixel หรือ Dead pixel หรือ Bright 

pixel) บนจอภาพ ความละเอียดจอภาพระดับ FHD ๑๙๒๐x๑๐๘๐ จุด หรือดีกวา 

- มีกลอง (Webcam) ติดตั้งบนกรอบของจอภาพ เพ่ือใชงานในลักษณะ Video Conference ได ความ

ละเอียด๗๒๐p at ๓๐ fps 

๙. อุปกรณเชื่อมตอเครือขาย - มีสวนเชื่อมตอกับระบบเครือขาย แบบ RJ-๔๕ ท่ีสนับสนุนการใชงาน แบบ Gigabit Ethernet 

- มี Wireless ท่ีรองรับมาตรฐานการเชื่อมตอ WiFi๖ (๘๐๒.๑๑ax) แบบ ๒x๒ หรือดีกวา 

- มี Bluetooth เวอรชั่น ๕.๒ หรือดีกวา 

๑๐. ระบบมัลติมีเดีย มีระบบกําเนิดเสียง และลําโพงเสียง Stereo ชนิดติดต้ังภายใน และมีชองตอ Headset Jack 

ภายนอก 

๑๑. ระบบไฟฟา  - มี Battery แบบ Polymer ชนิด ๓ cell สามารถใชงานไดตอเนื่องไมนอยกวา ๖ ชั่วโมง หรือดีกวา 

- มี AC Adapter แบบ Type-C แรงดนัไฟไมน่อ้ยกวา่ ๖๕ Watt พรอมคุณสมบัติ ExpressCharge 

๑๒. แปนพิมพ เมาส และกระเปา - มีตัวอักษรไทย/อังกฤษติดต้ังถาวร 

- มีเมาสแบบ Laser เครื่องหมายการคาเดียวกันกับตัวเครื่อง 

- มีกระเปาแข็งแรง พรอมบุกันกระแทกภายใน 

๑๓. น้ําหนัก น้ําหนักของเครื่องพรอมแบตเตอรี่ รวมแลวไมเกิน ๑.๗ กิโลกรัม 

๑๔. บริการเสริมประสิทธิภาพและ

ความปลอดภัย 

- มี Software เพ่ือติดตั้งบนตัวเครื่องคอมพิวเตอรท่ีเสนอ เพ่ือตรวจสอบ แจงเตือนความชํารุด 

เสียหาย ของอุปกรณตางๆ ไดแก Hard Disk, Memory, CPU ได 

- มีระบบรักษาความปลอดภัยระดับฮารดแวร รองรับการทํางานตามมาตรฐาน TPM version ๒.๐ 

(Trusted Platform Module) หรือดีกวา 

 


